PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO
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1. ENQUADRAMENTO

A lgualdade de Género manifestou-se com grande relevancia, nas empresas, essencialmente
devido as medidas decorrentes da legislagdo europeia, e a nivel nacional, no que concerne

a igualdade de oportunidades entre mulheres e homens e a ndo discriminacao.

A igualdade entre homens e mulheres, é um principio consagrado na Constituicdo
da Republica Portuguesa, competindo ao Estado, como entidade maxima, promover este

dever.

Desde 2012 que tem vindo a ser publicada legislagcdo sobre este tema, a qual tera de evoluir,
no sentido de alargar a Igualdade de Género, numa 12 fase ao setor publico e posteriormente
também as empresas cotadas em bolsa (lei 62/2017 de 1 de agosto e o despacho normativo

n218/2019 de 21 de junho que veio regulamentar a referida lei).
Também o Cédigo do Trabalho tem vindo a ser sucessivamente alterado, refor¢ando:

e Os direitos de parentalidade;

e lgualdade e ndo discriminagao, tais como o direito a igualdade no acesso a emprego
e no trabalho, proibicdo de discriminacao;

e Proibicdao de Assédio;

e lgualdade e ndo discriminagdo em fungao do sexo;

e lgualdade de condig¢Bes de trabalho.

O 1SQ elaborou o seu “Cédigo de Etica e Compliance”, que é publico, e que assenta em
5 Valores e Principios Eticos (Integridade, Independéncia, Competéncia, Rigor e Inovagio) e
que s3ao a forma e a substancia da sua personalidade enquanto Grupo, alicercam os seus
principios éticos e de comportamento entre si prdprio, face aos Colaboradores, clientes,

prestadores de servigos, fornecedores e todos os que consigo interagem.

Por outro lado, o 1SQ faz parte do TIC Council sendo auditado anualmente por esta entidade,

no ambito do Cédigo de Etica e Compliance.



O presente Plano para a Igualdade de Género procura dar assim cumprimento as exigéncias

legais e a um dos Principios plasmado no seu “Cédigo de Etica e Compliance”.

2. CONTEXTO
A 31 de agosto de 2021, o ISQ apresentava a seguinte distribuicdo:

+» Distribui¢do do n2 de Colaboradores por género - Homens e Mulheres

Total de Colab 775
Mulheres 285 37%
Homens 490 63%

X/

Mulheres Homens

Técnica 64% 86%
Investigacdo 6% 4%
Gestdo 9% 8%
Administrativa 21% 2%

Mulheres

» Técnica

» Investigacdo

» Gestdo

Administrativa

480; 63%

u Mulheres =« Homens

+«+ Distribuicao por Carreira - Homens e Mulheres

Homens

» Térmnicas

» Investigacdo

= Gestdo

Administrativa

285; 37%



X/

Mulheres| Homens
Ensino Superior 183 234
Até ao 122 Ano 102 256
Homens - 490
234:
T 4B%
756;
52%
» Ensino Superior = Até ao 122 Ano

3. OBIJECTIVOS DO PLANO

++ Distribuicao por Habilitagao Literaria - Homens e Mulheres

Mulheres - 285

102;
36%

183;
6d%

= Ensine Superior = Até ao 122 Ano

0 1SQ pretende com o seu Plano de Igualdade de Género:

1. Garantir qualquer forma de ndo discriminagdo entre homens e mulheres,

proporcionando a ambos as mesmas oportunidades, no acesso ao trabalho, ao

emprego, a formagao profissional e a progressao na carreira;

2. Opor-se a qualquer forma de discriminagao com base no género, nacionalidade, etnia,

religido, orientagdo sexual ou qualquer outra, nos processos de recrutamento e no seu

desenvolvimento pessoal no ISQ;

3. Adotar politicas e procedimentos internos para a promogao da igualdade de género, no

sentido de promover a capacitacao das mulheres;

4. Garantir as mesmas oportunidades em termos de Lideranga.



4, ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES

O ISQ elencou um conjunto de agdes que se deverao verificar em matéria de “Igualdade de
Género”, consideradas essenciais na organizacdo, definindo as respetivas dimensdes,

medidas, area responsdvel, indicadores e metas de concretizagao.

Considera essencial o envolvimento dos responsaveis de todas as dreas do ISQ para a sua

concretizagdo.

A implemetacdo deste “Plano de Igualdade de Género” tem o apoio inequivoco do Conselho

de Administragao.

Todas as chefias e a todos os niveis (Diretores, Responsdveis de Departamento e Responsaveis
de Servico), garantem o seu envolvimento na prossecucdo dos objetivos elencados neste
Plano, em termos de garantir as politicas definidas para a “Igualdade de Género” na

organizagao.
Para tal, a organizacgdo ira:

= Fazer a divulgacdo em toda a organizacdao das medidas definidas;

= Garantir o envolvimento dos responsaveis, e dar-lhes a formagao necessaria para que
sejam os fios condutores que permitam a organizacdo atingir os objetos preconizados
em termos de “Igualdade de Género”;

= Realizar sessdoes de esclarecimento e féruns de discussdo para as chefias e outros
quadros, de todas as areas operacionais e transversais do 1SQ;

= Criar uma equipa para monitorizar o presente Plano, identificando claramente as suas

competéncias.



5. PLANO DE ACOES PARA A IGUALDADE DE GENERO

MEDIDAS A IMPLEMENTAR

0 ISQ, pretende com este Plano, e como principio geral:

» reduzir o gap entre homens e mulheres;

» aumentar a percentagem de mulheres em cargos de gestdo;

» assegurar o principio de salario igual para trabalho igual ou de valor igual;
» Promover a conciliagdo entre a vida profissional e a vida familiar e pessoal.

O 1SQ, corporizando os principios enunciados para uma Politica de Igualdade de Género,
apresenta o seu Plano, propondo-se atuar nos seguintes eixos | dimensdes:

EIXO 1 - RECRUTAMENTO: IGUALDADE NO ACESSO AO EMPREGO

Este eixo|dimensdo reflete-se no R&S de Colaboradores. Assim, o processo de R&S deve
orientar-se pelo principio da igualdade e ndo discriminagdao em funcdo do género, valorizando
de igual forma as competéncias, as necessidades e as responsabilidades de mulheres e
homens.

EIXO 2 - FORMACAO: FORMACAO INICIAL E CONTINUA

Este eixo|dimensdo pretende dar as mesmas oportunidades de aprendizagem aos
Colaboradores, quer as mulheres quer aos homens, no seu percurso profissional dotando-os
das mesmas capacidades e competéncias.

EIXO 3 - IGUALDADE NAS CONDICOES DE TRABALHO

Este eixo|dimensdo pretende dar as mesmas condi¢des de acesso a carreira profissional, sem
qualquer discriminagdo em fungao do género, apenas assente em principios de meritocracia.



EIXO 4 - IGUALDADE REMUNERATORIA

Este eixo|dimensdo pretende analisar se existe igualdade e ndo discriminacdo entre homens
e mulheres na sua politica de remuneracdes, baseado no principio da meritocracia e visa
promover o principio da igualdade sem discriminagao.

EIXO 5 - CONCILIAGAO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL

Este eixo|dimensdo pretende organizar os tempos de trabalho dos Colaboradores como
elemento regulador do equilibrio entre o trabalho e a vida pessoal e familiar, assim como
definir a existéncia de determinados beneficios de saude e de bem-estar, que possam
contribuir para esse equilibrio.

EIXO 6 - PROTEGAO DA PARENTALIDADE

Este eixo|dimensdo pretende verificar se o I1SQ estd a cumprir|respeitar os direitos da
maternidade e paternidade, que sao condigdo essencial para a conciliagdo entre a vida
profissional e familiar.

EIXO 7 - PREVENGAO DA PRATICA DE ASSEDIO NO LOCAL DE TRABALHO

Este eixo|dimensdo pretende que se implementem medidas e politicas que garantam a
prevencao de praticas de ofensas a integridade fisica e moral dos Colaboradores, assim como
contra a sua honra e dignidade.

Neste contexto, o ISQ definiu para cada um dos Eixos| Dimensdes os objetivos, as medidas, as
acOes a implementar ou ja implementadas e a drea responsavel pela implementagdo das
acoes.



1. Proporcionar um recrutamento mais justo e nao seletivo, em
termos de homens e mulheres;
2. Acabar, tanto quanto possivel, com o estereétipo entre
homens e mulheres, assegurando o respeito pelo principio da
igualdade entre homens e mulheres e de ndo discriminagdo;
3. Incentivar no 15Q uma cultura de igualdade de género.

Eixo 1 - RECRUTAMENTO: IGUALDADE NO ACESSO AO EMPREGO

MEDIDAS

Promover acdes de sensibilizagio direcionadas para os
responsaveis pelo recrutamento e selego, no sentido da ngo
discriminagéo em funcio do género, no processo de selegio e
recrutamento, tentando manter o equilibrio de 50% de selegao de
homens e mulheres;

Incentivar o recrutamento de homens e mulheres para funcdes
onde as mulheres estejam sub representadas.

AREA RESPONSAVEL

Diregdo de Recursos Humanos - Equipa de
Recrutamento e Selecio

Realizar agBes de sensibilizagio para os

C pelo recr

Elaborar programas dedicados 4 atragéo do género
sub representado, para determinadas fungges.

OBJETIVO

1. Promover uma cultura de igualdade entre homens e mulheres;
2. Promover uma cultura de igualdade nos locais de trabalho,
dando formacéo nas praticas de trabalho, de acordo com as
funcaes;

3. Proporcionar o acesso equilibrado de homens e mulheres a
posicaes de gestio.

FORMACAO INICIAL E

MEDIDAS

Fazer constar do Plano de Formagdo continua, ages de formago
sobre a temtica da igualdade e nio discriminago entre homens e
mulheres;

Dar formagio ao longo do ano, que desmistifique o

das pessoas, em fungio da idade, género e raga;
Promover formagdo para a participacio equilibrada de homens e
mulheres para o exercicio de fungdes de gestio;

Garantir o acesso de ambos os géneros ao numero minimo de
horas de formagdo certificada.

CONTI
AREA RESPONSAVEL

Diregdo de Recursos Humanos — Equipa da
Formagio Corporativa

ACOES

Avaliar o nimero de pessoas formadas, versus,
nimero de agoes implementadas;

Elaborar contelidos programticos sobre igualdade
de género;

Promover a participagio de mulheres em Lideranga
(Leadership Program e Promoval;

Avaliar o nimero de mulheres e homens que
participaram em agdes de Lideranga.

MEDIDAS

Eixo 3 -IGUALDADE NAS CONDICOES DE TRABALHO

AREA RESPONSAVEL

1. Incentivar a participagdo equilibrada das mulheres e homens
lem posigdes de decisdo;

2. Proporcionar a igualdade de género na progressdo e no
desenvolvimento da carreira;

3. Assegurar as mesmas oportunidades de trabalho, garantindo a
igualdade de género.

\dentificar as mulheres com elevado potencial que possam vir a
ocupar posigBes de decisdo de topo para terem oportunidade de
ocupar essas posigBes;

Definir Planos de Sucessio, e estabelecer regras que proporcionem
a ndo discriminagdo de acesso as posigdes em aberto;

Dar as mesmas oportunidades de intervengio em projetos
internacionais e nacionais, quer a homens quer a mulheres, sem
discriminagdo de género.

Conselho de Administragdo

Identificar o nimero de mulheres que ocupam
posicoes de decisio de topo, versus, nimero de
homens;

Criar procedimentos que regulamentem a
promogo das mulheres a posigdes de decisio de
topo e em processos de sucessio;

Definir as presengas e a representagdo em eventos
internacionais e nacionais assegurando a igualdade
de género, mantendo o controlo de presencas.

MEDIDAS

Eixo 4 -IGUALDADE REMUNERATORIA

AREA RESPONSAVEL

[Assegurar o principio de salério igual para trabalho igual

Garantir um sistema de analise de funcBes claro, inequivoco e
transparente;

Fazer um estudo comparativo das condigdes salarials dos homens e
das mulheres para garantir, que em fungdo, das fungdes
desempenhadas, entre homens e mulheres, existe equidade
salarial interna e paridade de género nesta matéria.

Conselho de Administragdo e Diregdo de
Recursos Humanos

Desenvolver um Plano de Diagnéstico das condigdes
salariais, para controlo e implementagdo de
medidas corretivas, caso seja necessario.

Eixo 5 -CONCILIAGAO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL,

MEDIDAS

FAMILIAR E PESSOAL
AREA RESPONSAVEL

Promover a conciliagdo entre a vida profissional e a vida pessoal e
familiar dos Colaboradores, com vista a facilitar o quotidiano
laboral dos Colaboradores e com reflexo nas outras dimensdes de
vida de cada um.

Existéncia horrios flexiy
do trabalho;

Promover algumas situacdes de teletrabalho, sempre que o mesmo
seja possivel;

Restringir o envio de emails e contactos telefénicos entre os

eC , no periodo
compreendido entre as 20:00 e as 08:00, e durante os fins de
semana, feriados e periodos de férias, exceto em casos de
necessidade de tomadas de decisdes inadiaveis ou urgéncias;
Estabelecer determiniados beneficios como_ protocolos com
entidades prestadoras de servicos (creches, lares, servigos de lazer,
entre outros) onde se possam estabelecer pregos mais acessiveis
para os Colaboradores;

Incentivar as video conferéncias, como forma de redugio da
estadia presencial no I1SQ, quando se considere possivel, e da
realizagio de viagens internacionais e nacionais;

Assegurar um seguro de saide a todos os Colaboradores.

is e outras modalidades de organizagio

uperior

Conselho de Administragdo e Diregdo de
Recursos Humanos

Criar e implementar procedimentos que regulem,
de forma inequivoca, as medidas de conciliagio
entre a vida profissional, pessoal e familiar;
Elaborar o relatério com as percentagens de
Colaboradores que aderiram as medidas definidas.

MEDIDAS

Eixo 6 -PROTEGAO DA PARENTALIDADE

AREA RESPONSAVEL

1. Promover a conciliagio entre a vida profissional, pessoal e
familiar;
2. Criar uma verdadeira cultura de apoio 4 parentalidade.

Elaborar e divulgar - site interno - um pacote claro e objetivo com
as medidas de apoio a parentalidade, com os beneficios (direitos,
obrigagdes e deveres) que os Colaboradores tém, proporcionando
um conhecimento claro sobre este beneficio.

Diregdo de Recursos Humanos.

Elaborar o relatério com a informagao (numeérica e
percentual) da utilizagdo do beneficio da

por parte dos C

MEDIDAS

Eixo 7 -PREVENCAO DA PRATICA DE ASSEDIO NO LOCAL DE TRABALHO

AREA RESPONSAVEL

1. Prevenir e garantir o combate ao assédio no trabalho;
2 Prevenir e combater outras ofensas 4 integridade fisica ou
moral ou dignidade dos Colabodores.

Elaborar um Cédigo de Etica e Complice e divulgd-lo a todos os
Colaboradores;

Constituir e designar a Comissio de Etica;

Ter uma linha de Etica para reporte direto dos Colaboradores, de
situagdes de dentincia de assédio fisico ou moral de que sejam
alvo, por parte de colegas ou outros stakeholders;

Divulgar o Cédigo de Etica, a Comisso e a linha de Etica na

intranet.

Diregdo de Recursos Humanos — Comissio de
Etica

Divulgar o Cédigo de Etica, a Comissao e a linha de
Etica na intranet;

Elaborar um relatério semestral com as situagdes
denunciadas e partilhar com a Comissdo de Etica.




6. AVALIACAO E MONITORIZACAO DO PLANO

Para efeitos de avaliagdo e acompanhamento do Plano de Igualdade de Género, o ISQ decidiu
constituir uma Comissao da qual fazem parte:

e 2 Colaboradores da Direcdo dos Recursos Humanos;

e 1 Colaborador da Diregdo de Estratégia, Qualidade e Compliance;

e 4 Colaboradores das diferentes carreiras do 1ISQ (Administrativa, Técnica, Investigacdo e
estdo).

Esta Comissdao tem como objetivo:

v' Proceder a anélise, semestralmente, das medidas e dos indicadores definidos no Plano;

v’ Assegurar o cumprimento do Plano;

v" Monitorizar o grau de concretizacdo das acBes previstas no mesmo;

v Informar o Conselho de Administracdo da evolucdo do Plano;

v Propor outras a¢des que considere relevantes para o cumprimento da Igualdade de
Género.
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